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25 Jahre Juniorenfirma Projektshop LES e.V. -  
damit ist die Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim 
Wegbereiter schulischer Juniorenfirmen in 
Baden-Württemberg.

Die Juniorenfirmenarbeit basiert auf klaren 
didaktischen Erkenntnissen, wonach das 
Lernen insbesondere dann erfolgreich ist, 
wenn Schülerinnen und Schüler Kompetenzen 
aktiv, also in der tätigen Auseinandersetzung 
mit der Praxis, erwerben können.

Die Juniorenfirma bietet hierzu 
hervorragende Voraussetzungen. Sie 
ermöglicht den Schülerinnen und Schülern 
als Unternehmerinnen und Unternehmer 
am realen Markt tätig zu sein und damit ein 
Grundverständnis für wirtschaftliche und 
betriebliche Zusammenhänge und Prozesse zu 
entwickeln. Neben unternehmerischem Denken 
und Handeln stellen die Schülerinnen und 
Schüler der Juniorenfirma im Geschäftsalltag 
ihre Kommunikations- und Teamfähigkeit unter 
Beweis - Fähigkeiten, die den Einstieg in eine 
berufliche Ausbildung wesentlich erleichtern. 
Davon profitieren sowohl die Schülerinnen und 
Schüler als auch die Ausbildungsbetriebe.

Überzeugt vom individuellen und beruflichen 
Mehrwert, der sich aus der Juniorenfirmenarbeit 
ergibt, freue ich mich über das Engagement 
aller betreuenden Lehrerinnen und Lehrern 
sowie der Schulleitung, die das selbständige 
und eigenverantwortliche Handeln in der 
Juniorenfirma seit vielen Jahren ermöglichen.

Ich wünsche der Juniorenfirma Projektshop 
LES e. V. weiterhin viel Erfolg, den Schülerinnen 
und Schülern ein erfolgreiches Lernen und 
Arbeiten und viele nützliche Erfahrungen auf 
ihrem Weg in den Beruf.

Dr. Susanne Eisenmann

Ministerin für Kultus, Jugend und Sport 
des Landes Baden-Württemberg

Grußworte
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Gründung

Hier gibt es die Satzung
zum Download
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Sehr geehrte Damen und Herren, 
liebe Schülerinnen und Schüler,

bereits Anfang der 90er Jahre hat die Ludwig-
Erhard-Schule in der ökonomischen Bildung 
eine Vorreiterrolle eingenommen. Mit der 
Gründung von Lernfirmen wurde die Idee, 
bereits frühzeitig unternehmerisches Denken 
und Handeln bei den Schülerinnen und Schülern 
zu fördern, umgesetzt. Sie erleben in einem 
eigenen Unternehmen, was Wirtschaft in der 
Praxis heißt: Ein innovatives Verfahren, Produkt 
oder eine innovative Geschäftsidee umzusetzen, 
marktreif zu machen, dabei gewinnorientiert 
zu wirtschaften und trotzdem die ökologische 
und soziale Verantwortung nicht aus dem 
Blick zu verlieren. Den Jungunternehmerinnen 
und -unternehmern wird dabei geholfen, das 
erworbene Wirtschaftswissen, die praktischen 
unternehmerischen Erfahrungen und die 
Entscheidungs- und Handlungskompetenz 
sowohl im Arbeitsleben als auch im privaten 
Alltag anzuwenden.

Teamgeist und ein positives Lern- und 
Arbeitsklima zeichnen die Ludwig-Erhard-Schule 
als modernes Bildungszentrum aus. Diese 
Eigenschaften werden insbesondere durch 
das handlungsorientierte und projektbezogene 
Arbeiten an der Schule erreicht. Die 
Schülerinnen und Schüler erhalten bei ihrer 
selbständigen Tätigkeit in den Juniorenfirmen 
nicht nur Einblicke in die reale Arbeitswelt, 
sondern erkennen auch die Bedeutung und den 
Stellenwert von Pünktlichkeit, Verlässlichkeit 
und Zusammenarbeit im Team. Diese Art 
der Qualifizierung junger Menschen, die mit 
den Juniorenfirmen umgesetzt wird, liegt mir 
besonders am Herzen.

Die Firmen bieten Ihnen, liebe Schülerinnen 
und Schüler, beste Voraussetzungen für 
eine erfolgreiche berufliche Zukunft – 
sei es in abhängiger Beschäftigung oder 
vielleicht wirklich als Jungunternehmerin 
und Jungunternehmer in unserem Land, 
als Gründerin oder Gründer eines Startups. 
Sie bekommen das beste Handwerkszeug 
vermittelt, um ihr eigenes Unternehmen zu 
gründen – mit Ideen, die ähnlich innovativ 
sind, wie es die Gründung der Lernfirmen vor 
25 Jahren war. Baden-Württemberg braucht 
noch mehr Unternehmer- und vor allem 
Unternehmerinnengeist!

Ich bedanke mich bei allen Beteiligten: 
Denn Sie sind es, die mit viel Engagement 
ökonomische Bildung umsetzen und für die 
Gründungserfahrung junger Menschen sorgen. 
Den teilnehmenden Schülerinnen und Schülern 
wünsche ich viel Freude bei der Umsetzung 
ihrer „unternehmerischen Kompetenz“. Ihnen 
allen wünsche ich einen gelungenen Festakt, 
den dieses Jubiläum mehr als verdient hat.

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

Ministerin für Wirtschaft, Arbeit und 
Wohnungsbau des Landes Baden-Württemberg
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Liebe Schulgemeinschaft der 
Ludwig-Erhard-Schule,

zum 25-jährigen Jubiläum der Juniorenfir-
men an Ihrer Schule gratuliere ich Ihnen 
sehr herzlich und freue mich, diese Erfolgs-
geschichte im Rahmen der 10. Übungsfir-
menmesse würdigen zu dürfen.

Bereits im Jahr 1992 befasste sich eine 
Gruppe von Lehrerinnen und Lehrern im 
Rahmen eines Pädagogischen Tages unter 
dem Motto "Förderung von Schlüsselqua-
lifikationen" an der Ludwig-Erhard-Schule 
erstmals mit dem Thema "Juniorenfirma". 
Daraus erwuchs schließlich die Idee, eine ei-
gene Juniorenfirma an der Ludwig-Erhard-
Schule zu gründen. Nach umfangreichen 
Vorbereitungen konnte der Projektshop 
LES e.V. zum Schuljahr 1993/94 als ers-
te Juniorenfirma im Oberschulamtsbezirk 
Karlsruhe mit der Arbeit beginnen. Seitdem 
wurden an der Ludwig-Erhard-Schule drei 
weitere Juniorenfirmen ins Leben gerufen. 
Die hiervon zuletzt gegründete Firma Lo-
cal-EXPO-Services organisiert im Auftrag 
des Regierungspräsidiums Karlsruhe die 
jährliche zentrale Übungsfirmenmesse.

Sogenannte "Lernfirmen", zu denen die 
Junioren- und Übungsfirmen zählen, sind 
mittlerweile an vielen beruflichen Schulen 
des Landes vorzufinden. Die Besonderheit 
des Konzepts der Juniorenfirmen ist, dass 
sie als reale Unternehmen am Markt agie-
ren. Sie sind eigenständig und arbeiten 
mit echten Geld- und Warenströmen. Auf 
dieser Grundlage lernen die Schülerinnen 
und Schüler unternehmerisches Denken 
und Handeln und erwerben somit wichti-
ge Schlüsselqualifikationen für Ausbildung 
und Studium. Dies ist auch für die Unter-
nehmen von großem Vorteil, die auf einen 
qualifizieren Fachkräftenachwuchs ange-
wiesen sind.

Der Erfolg dieses Konzepts ist allerdings 
nur durch viel Engagement aller Beteiligten 
möglich. Zum einen bedarf es der Lehre-
rinnen und Lehrer, die sich als Lernberater 
einsetzen und die Lernfirmen aktiv unter-
stützen. Zum anderen lebt ein derartiges 
Projekt von der Einsatzbereitschaft der 
Schülerinnen und Schüler, die bereit sind, 
sich auch über den regulären Schulalltag 
hinaus in überdurchschnittlichem Maße zu 
engagieren. Mein Dank und meine Aner-
kennung gelten deshalb allen Verantwort-
lichen und Teilnehmenden der Lernfirmen 
sowie allen Beteiligten, die das Projekt un-
terstützen und fördern.

Ich wünsche sowohl den Junioren- und 
Übungsfirmen als auch der gesamten 
Schulgemeinschaft der Ludwig-Erhard-
Schule auch in Zukunft eine Fortführung 
ihres erfolgreichen Wirkens.

Peter Boch 

Oberbürgermeister der Stadt Pforzheim
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2001 Das Oberschulamt besucht das Lernbüro

Frau Hellmuth

Herr Mengel bestellt Visitenkarten Oberbürgermeister Dr. Becker
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Liebe Lehrerinnen und Lehrer, 
liebe Schülerinnen und Schüler der 
Ludwig-Erhard-Schule, 

vor einem Vierteljahrhundert gründeten 
Sie als eine der ersten Schulen im Land 
eine Juniorenfirma. Lassen Sie mich Sie 
zuallererst beglückwünschen zu diesem 
beeindruckenden Jubiläum. Lassen Sie 
mich
Ihnen aber vor allem auch danken für 
Ihren Mut, Ihre Entschlossenheit und die 
Professionalität, mit der Sie dieses damals 
noch kaum erprobte Konzept angingen 
und über die vielen Jahre immer weiter 
ausgebaut haben zu dem, was man heute 
als einen Markenkern der Ludwig-Erhard-
Schule Pforzheim bezeichnen kann. 

Ein Besuch auf der Homepage der Ju-
niorenfirma Ihrer Schule gibt einen wun-
derbaren Eindruck von dem, was hier 
über die Jahre organisch gewachsen ist. 
Was mit einem kleinen Büroartikelkiosk 
für Lehrer und Mitschüler begann, ist 
mittlerweile zu einem vielteiligen Geflecht 
von sich gegenseitig ergänzenden Juni-
oren- und Übungsfirmen geworden und 
alle sind hervorragende Beispiele für le-
bendiges Lernen, für Kreativität, gemein-
sames Schaffen, das Entdecken und För-
dern von Talenten und Neigungen, aber 
auch das Einfordern von Durchhaltever-
mögen, persönlichem Einsatz und Zuver-
lässigkeit. Dies zeigt, Juniorenfirmen sind 
keine Spielerei, sondern ein konstruktiver 
Bildungsbeitrag mit dem Ziel die Herz-
kammer des deutschen dualen Berufsbil-
dungssystems, also die Verbindung von 
Theorie und Praxis, in die Vollzeitschulen 
zu übertragen. Es werden eben in der Ju-
niorenfirma - einem echten Unternehmen 
- nicht nur betriebliche Prozesse abgebil-
det, sondern es wird auch das trainiert, 

was für viele vor dem Berufseintritt ste-
hende junge Menschen so wichtig ist: Der 
Erwerb sogenannter Soft Skills, um in der 
Arbeitswelt bestehen zu können. 

Ich wünsche Ihnen allen auch für die Zu-
kunft weiterhin viel Erfolg und Freude bei 
der Arbeit mit Ihren Schülerfirmen.

Anja Bauer

Abteilungsleiterin Schule und
Bildung
Regierungspräsidium Karlsruhe
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Hier können Sie alle Geschäftsberichte herunterladen.
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Die Ludwig-Erhard-Schule und die Fritz-
Erler-Schule verbindet eine gemeinsame 
Geschichte, die 1859 als „Handelskurs“ 
für die kaufmännischen Lehrlinge an der 
Gewerbeschule begann und im Jahr 2009 
mit der Feier „150 Jahre Handelslehranstalt 
Pforzheim“ einen Höhepunkt erreichte.

Gemeinsam ist beiden Schulen die 
Absicht, die praktische Erprobung von 
Lerninhalten zu ermöglichen. Dies ist an 
kaufmännischen Schulen insbesondere 
durch die Einrichtung von Juniorenfirmen 
und Übungsfirmen möglich, was an beiden 
Standorten erfolgreich umgesetzt wird.

Die Ludwig-Erhard-Schule gründete 1993 
mit dem Projektshop LES e. V. die erste 
schulische Juniorenfirma im Bereich des 
Regierungsbezirks Karlsruhe und feiert in 
diesem Jahr somit das 25-jährige Bestehen 
ihrer Juniorfirmen. Das bedeutet, dass 
es bereits vielen Schülergenerationen 
im Bereich des Berufskollegs und der 
Berufsfachschule für Wirtschaft ermöglicht 
wurde, praxisnah zu arbeiten und dabei 
theoretische Inhalte anzuwenden, aber 
auch überfachliche Kompetenzen zu 
erwerben.

Darüber hinaus konnten und können 
die Schülerinnen und Schüler ihr 
Selbstvertrauen in die eigene Arbeit 
stärken und Teamgeist erleben. Daraus 
resultierende Erfolgserlebnisse dienen 
der Persönlichkeitsentwicklung, fördern 
wiederum die Kooperationsbereitschaft 
und führen letztlich auch zur Stärkung der 
Ausbildungs- und Berufsfähigkeit.

Neben den genannten positiven Aspekten 
praktischer Lernerfahrungen für die 
Schülerinnen und Schüler, spielen die 
Juniorenfirmen auch eine wichtige Rolle 
im Alltag der Ludwig-Erhard-Schule, z.B. 
bei der Nachhilfeorganisation, aber auch in 
der regionalen Schullandschaft durch die 
Organisation von Übungsfirmenmessen.

Die Ludwig-Erhard-Schule kann zu Recht 
stolz auf die Erfolgsgeschichte ihrer 
Juniorenfirmen sein. Dahinter steckt viel 
Engagement seitens der betreuenden 
Lehrkräfte, die, bedingt durch die kurze 
Verweildauer der Schülerinnen und Schüler 
in den beruflichen Schularten, immer wieder 
neue „Mitarbeiterinnen“ und „Mitarbeiter“ 
integrieren und motivieren müssen, damit 
der laufende Betrieb sichergestellt ist.

Ich gratuliere dem Kollegium und der 
Schulleitung der Ludwig-Erhard-Schule 
zu diesem Jubiläum und wünsche den 
Juniorenfirmen für die Zukunft alles Gute.

Martin Hoffmann

Schulleiter Fritz-Erler-Schule

Geschäftsführender Schulleiter der 
Beruflichen Schulen in Pforzheim
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2003 - 10 Jahre Jufi
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Sehr geehrtes Leitungsteam, sehr geehrtes 
Kollegium, liebe Schülerinnen und Schüler,

am 15. Juni 1993 erfolgte die Eintragung der 
Juniorenfirma Projektshop LES e.V. in das 
Vereinsregister. Fünf Jahre später starteten wir 
am Lehrstuhl das Projekt, die Juniorenfirmen-
Landschaft in Deutschland zu kartografieren, 
die Information in einer Broschüre zusammen 
zu fassen und Interessenten zur Verfügung 
zu stellen. Die damit verbundene Absicht war, 
Schulen, die sich mit dem Gedanken tragen, 
eine Juniorenfirma einzurichten, einen Einblick 
in das Spektrum der Gestaltungsmöglichkeiten 
zu geben und sie damit beim Aufbau zu 
unterstützen. Die ganze Sache gestaltete sich 
mühsamer als zunächst vermutet: Es gab 
kein Verzeichnis der in Deutschland aktiven 
Juniorenfirmen. Von den 59 auf vielfältige 
Weise schließlich ermittelten und angefragten 
Standorten reagierten 35 und erklärten sich 
bereit, uns Informationsmaterial zu überlassen 
und für ein Telefoninterview bereit zu stehen. 
Eine dieser 35 Schulen war die Ludwig-Erhard-
Schule Pforzheim mit ihrer Juniorenfirma 
Projektshop LES e.V.

Bereits diese kleine Episode lässt etwas 
von der Haltung erkennen, die das Leben in 
dieser Schule bestimmt: Aufgeschlossenheit, 
Engagement, Serviceorientierung – kurz, 
bedeutsame Merkmale jenes Entrepreneurial 
Spirits, dessen Entwicklung die vor fast 
100 Jahren in den USA gegründete Junior 
Achievement Vereinigung und die damit 
verbundenen Initiativen fördern möchten.

In den unter dem Dach dieser Schule etablierten 
Lernfirmen erhalten Lernende die Gelegenheit, 
wirtschaftsberufliche Aufgabenstellungen unter 
realitätsnahen Bedingungen zu bearbeiten. Die 
dabei erfahrene Lernsituation umfasst mehr 
als die Anwendung von im vorangegangenen 
Unterricht erworbenem Wissen. Eine Lernfirma 
– insbesondere eine Juniorenfirma – bietet 
eine Lernumgebung, in der selbstständig 
nach sachlich korrekten Lösungen gesucht 
wird, situationsangemessene Entscheidungen 
erarbeitet und die Folgen des eigenen Handelns 
erfahrbar werden. Die Auseinandersetzung mit 
diesen Anforderungen bietet die Chance, dass 

Jugendliche Erfahrungen machen, aus denen 
sie Vertrauen in ihre Fähigkeiten aufbauen 
können. Auf dem Weg über Erfolg, Scheitern 
und neu Anpacken kann sich jene Haltung 
herausbilden, die Ludwig Erhard in seinem 
wirtschaftspolitischen Credo beschreibt:

Ich will mich aus eigener 
Kraft bewähren, ich 
will das Risiko des 
Lebens selbst tragen, 
will für mein Schicksal 
selbst verantwortlich 
sein, sorge Du, Staat, 
dafür, dass ich dazu in 
der Lage bin.

Ich bin überzeugt, dass die Akteure der Ludwig-
Erhard-Schule in ihrer Juniorenfirma jene 
Zuversicht, jene Kraft und jene Bereitschaft 
zum Engagement entfalten, die Jugendliche 
für den Start in ein selbstbestimmtes Leben 
benötigen.

Der Juniorenfirma wünsche ich weitere 25 
erfolgreiche Jahre und selbstverständlich beste 
Umsätze.

Prof. Dr. Hermann G. Ebner 
Universität Mannheim
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Aus dem Geschäftsbericht 2002
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Liebe Schülerinnen und Schüler, liebe 
Lehrerinnen und Lehrer, liebe Freunde der 
Ludwig-Erhard-Schule,

wie haben Sie das Fahrradfahren gelernt?  Haben 
Sie sich hingesetzt und ein entsprechendes 
Fachbuch gebüffelt? Wohl kaum!

Vermutlich ist jedem klar, dass man 
Fahrradfahren nicht dadurch lernt, dass man 
sich das entsprechende Wissen und Können 
aus einem Buch aneignet! Doch es gibt so vieles 
mehr, das wir Menschen erst dadurch richtig 
lernen, dass wir es tun und nicht nur darüber 
lesen, wie man es tut! Das Lernen in und an 
der Praxis hat eine große Bedeutung, und oft 
scheint es mir, dass diese einfache Erkenntnis 
heute immer öfter in den Hintergrund tritt.

Nicht so an der Ludwig-Erhard-Schule! 

Dort hatte man vor nunmehr 25 Jahren die 
aus meiner Sicht äußerst kluge Idee, dass 
auch betriebswirtschaftliches Denken und 
Handeln nicht nur theoretisch im Unterricht 
vermittelt werden sollten, sondern dass gerade 
diese Formen des Könnens besonders gut 
verinnerlicht und gefestigt werden, wenn sie 
unter im Kern realen Bedingungen erfahren 
werden. 

Das Engagement und die Begeisterung von 
zig Lehrkräften und über tausend Schülern 
haben in all den Jahren gezeigt, wie richtig und 
wichtig dieser Ansatz war. Das Konzept des 
handlungsorientierten Lernens ist an der Ludwig-
Erhard-Schule eine einzige Erfolgsgeschichte, 
die sich gerade auch in diesen Tagen zeigt, wo 
die zehnte Übungsfirmenmesse in den Hallen 
des CCP Pforzheim stattfindet: Erneut ist es 
die Ludwig-Erhard-Schule in Pforzheim, die mit 
ihrer Übungsfirma Local EXPO Services eine 
kleine Messe auf die Beine stellt!  

Kleine Messe? Keinesfalls! Schon im letzten 
Jahr hatten 72 Übungsfirmen und rund 
2200 beteiligte Schüler das CCP aus den 
Nähten platzen lassen! Eine Messe dieser 
Dimension von A bis Z zu organisieren ist eine 
Meisterleistung der Berufsschüler und da sage 
ich nur: Chapeau!

Überhaupt ist es mir als Hochschullehrer 
an einer Hochschule für angewandte 
Wissenschaften eine pure Freude, diese 
erfolgreiche Kombination von Theorie und 
Praxis in unmittelbarer Nachbarschaft der 
Hochschule Pforzheim zu sehen! Schließlich 

prägt der Kerngedanke der Praxisnähe ja auch 
unser Verständnis einer guten Ausbildung. 

Es wird zugleich niemanden wirklich 
verwundern, wenn ich davon berichte, dass 
in jedem Wintersemester immer wieder 
erfolgreiche Schüler an der Ludwig-Erhard-
Schule ihre Fachhochschulreife erwerben und 
dann den Weg zu uns finden, wo sie erneut 
ihren Weg gehen! 

Toll ist es auch, dass sogar der umgekehrte 
Weg in wenigen Fällen beschritten wurde, denn 
es gibt in der Tat Lehrer an der Ludwig-Erhard-
Schule, die ihre Wurzeln als Absolventen oder 
ehemalige Assistenten an der Hochschule 
Pforzheim haben!

Das konstruktive Miteinander (nun schon seit 
den Tagen als Herr Becker Schulleiter war) war 
und ist mir eine große Freude! Es führte mich 
immer wieder zur Ludwig-Erhard-Schule und 
sicher wird unter der neuen Leitung von Herrn 
Freund diese Partnerschaft weiter bestehen. 

Den Verantwortlichen an der Ludwig-
Erhard-Schule, den Lehrern, aber auch den 
heutigen und zukünftigen Schülern wünsche 
ich, dass der Gedanke und das Konzept des 
handlungsorientierten Lernens noch lange 
fortwährt und weiterhin wunderbare Erfolge 
zeigen, wie toll dieser Ansatz von Beginn an 
war. 

Macht weiter so!

Prof. Dr. Werner Burkard 
Hochschule Pforzheim
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Liebe Schülerinnen und Schüler, liebe Verant-
wortliche der Ludwig-Erhard-Schule in Pforz-
heim,

zunächst gratuliere ich allen, die im letzten 
Vierteljahrhundert mit ihrem Engagement den 
Juniorenfirmengedanken an ihrer Schule vor-
angetrieben haben. 25 Jahre sind schon eine 
wirklich imposante Zahl, denn insbesondere 
an einer Schule wechseln die aktiven Junioren 
ja noch schneller durch, als es bei den Aus-
zubildenden der Betriebe in unserer Arbeits-
gemeinschaft der Fall sein wird. Diese Zahl 
wird noch bedeutender, wenn man sich den 
Erfolg der Juniorfirma, wobei es ja mittler-
weile mehrere Juniorenfirmen sind, ansieht, 
der sich, ohne Kenntnis der tatsächlichen Ge-
schäftszahlen, für mich unter anderem an der 
regelmäßigen Teilnahme auf den Junioren-
firmenmessen der arge ergibt. Stets ist der 
Stand aus Pforzheim einer der größten und 
schönsten! Man könnte auch sagen, einer der 
auffälligsten, weil allein schon die neongrüne 
Farbe der Polo-Shirts weit über den Stand hin-
aus strahlt.
Juniorenfirmen stellen grundsätzlich, das sagt 
allein der Name schon, die Junioren in den 
Vordergrund. Sie sollen selbständig planen, 
bewerten, entscheiden, durchführen und 
letztendlich auch verantworten. Diese Kom-
petenzen bilden letztendlich das Modell der 
vollständigen Handlung ab, wie wir es auch in 
vielen Ausbildungsordnungen wiederfinden. 
Nun ergibt sich aber gerade aktuell eine Dis-
kussion über die Notwendigkeit neuer Kompe-
tenzen, verursacht durch die Frage, wie arbei-
ten wir eigentlich in der Zukunft? Und mit Zu-
kunft sind mindestens die nächsten 10 Jahre 
gemeint. Viel weiter trauen sich die Zukunfts- 
und Trendforscher auch gar nicht zu schauen, 
da die Technik immer schneller voranschrei-
tet und es noch nicht vollends klar ist, was 
wir im Rahmen der Digitalisierung und agi-
len Arbeitswelten noch alles erleben werden. 
Gesucht wird dennoch „Der Mitarbeiter der 
Zukunft“. Aber welche Kompetenzen benötigt 
er? Und kann dabei auch die Mitarbeit in ei-
ner Juniorenfirma hilfreich sein? Mitarbeiter 
der Zukunft arbeiten agil, d.h., sie stellen das 
Kundeninteresse in den Vordergrund, besitzen 
eine schnelle Anpassungsfähigkeit und Verän-
derungsgeschwindigkeit und vor allen Dingen 
auch die Bereitschaft zur Veränderung. Sie 

sitzen nicht mehr 
an einem festen 
Arbeitsplatz, son-
dern arbeiten viel 
in Projekten, stel-
len bisherige Vor-
gehensweisen in 
Frage, sind neu-
gierig, mutig und 
probieren auch 
einfach mal was 
Neues aus. Dabei 
machen sie auch 
Fehler, aus denen 
sie lernen und 
ihre Vorgehensweise anpassen. Vor neuen 
technischen Entwicklungen besitzen sie keine 
Furcht, sondern sind ebenfalls neugierig dar-
auf, diese für die tägliche Arbeit und in der 
Kommunikation mit dem Kunden zu nutzen.
Wer noch nie etwas mit diesen „neuen“ The-
men zu tun hatte, aber sich schon einmal mit 
der Arbeit in einer Juniorenfirma beschäftigt 
hat, der hat beim Lesen dieser Zeilen bemerkt, 
dass sich vieles dort bereits wiederfindet. Alle 
Aktiven in einer Juniorenfirma müssen neu-
gierig und mutig sein und sie dürfen Fehler 
machen, aus denen sie lernen und neue Ide-
en ableiten. Juniorenfirmen sind daher schon 
immer agil gewesen und bleiben es erst recht 
in der Zukunft, unterstützt durch sicherlich die 
eine oder andere technologische Entwicklung.
Ich mache mir auf jeden Fall um die Schüler 
der LES, die sich in den Juniorenfirmen enga-
gagieren, keine Sorge, dass sie von den Ent-
wicklungen auf dem Arbeitsmarkt abgehängt 
werden. Wichtig ist nur, dass sie die Arbeit 
in der Juniorenfirma auch wirklich als Chance 
betrachten, den Nutzen daher auch verstehen 
wollen und es schaffen, das Gelernte später 
in die Ausbildung und den Beruf zu transfe-
rieren.
Von daher wünsche ich den Juniorenfirmen 
und insbesondere den Junioren der LES wei-
terhin viel Glück und Erfolg für die nächsten 
Jahrzehnte.
Den Junioren selbst rufe ich zusätzlich zu: 
Bleiben Sie neugierig!

Ihr
Torsten Kumm
Vorsitzender Arbeitsgemeinschaft der 
Juniorenfirmen Deutschlands (arge) e.V.
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25 Jahre Juniorenfirmen an der Ludwig-
Erhard-Schule Pforzheim, das sind 25 Jahre 
pädagogischer und wirtschaftlicher Erfolg. 
Doch wie kam es dazu?

Bereits in den 1970er Jahren wurde der damals 
vorherrschende Frontalunterricht in Frage 
gestellt. Kritiker beriefen sich dabei u.a. auf 
reformpädagogische Ansätze wie Pestalozzis 
Lernen mit Kopf, Herz und Hand oder 
Kerschensteiners Arbeitsschule. Von Seiten der 
Wirtschaft wurde gefordert, dass sich berufliche 
Bildung stärker an den Erfordernissen des 
Arbeitsmarktes ausrichten müsse, weniger am 
Erwerb reinen Fach- und Faktenwissens. Neben 
der Fachkompetenz sollten auch die Sozial- und 
Methodenkompetenz gestärkt werden. Diese 
Qualifikationen wurden unter dem Begriff 
Schlüsselqualifikationen zusammengefasst. Zu 
diesem Thema fand 1992 ein Pädagogischer Tag 
an der Ludwig-Erhard-Schule statt, in dessen 
Rahmen sich eine Arbeitsgruppe entschied, 
eine Juniorenfirma zu gründen. Die Kolleginnen 
und Kollegen waren der Meinung, dass sich mit 
dieser methodischen Großform die geforderten 
Kompetenzen an einer kaufmännischen Schule 
am besten realisieren lassen.

Doch wie funktioniert denn so etwas: eine 
real existierende Firma mit echten Waren 
und echtem Kapital an einer Schule? Viele 
Juniorenfirmen an beruflichen Schulen gab es 
damals nicht, wir waren die ersten im damaligen 
Oberschulamtsbezirk Karlsruhe. Immerhin 
gab es einige betriebliche Juniorenfirmen, die 
zur „Arbeitsgemeinschaft der Juniorenfirmen 
ARGE“ zusammengeschlossen waren. Von 
dieser wurde uns als Organisationsform der 
eingetragene Verein empfohlen. Dem Rat 
folgten wir auch gerne, da der gemeinnützige 
und nicht der wirtschaftliche Aspekt im 
Vordergrund stehen sollte. Am 15.07.1993 
gründeten wir den Projektshop LES e.V. 
Der Projektshop wurde in den Unterricht 
der Berufsfachschule Wirtschaft integriert. 
Nun ging es um eine Geschäftsidee. Eine 
Juniorenfirma braucht laufende Geschäfte und 
ein Produkt aus der Lebenswirklichkeit der 
Schüler. Zur Lebenswirklichkeit der Schüler 
gehören auch Prüfungen. So entschieden 
wir uns, Prüfungsaufgabensammlungen und 
-lösungen für die Berufsfachschule Wirtschaft 
zu erstellen und zu vertreiben. 

Die in einer Handelsfirma üblichen Abteilungen 
wie Beschaffung, Marketing, Rechnungswesen, 
Personalwesen und Sekretariat wurden 
gebildet und von den entsprechenden 

Fachlehrerinnen und -lehrern betreut. Dann 
ging es los: Die Schüler waren mit Begeisterung 
dabei. Derartigen Unterricht hatten sie noch 
nicht erlebt. Ehemalige Prüfungsaufgaben 
wurden eingescannt und formatiert. Die 
Lösungen erarbeiteten Lehrkräfte der Ludwig-
Erhard-Schule. Von der Marketing-Abteilung 
wurden die Prüfungsaufgabensammlungen 
allen kaufmännischen Schulen in Baden-
Württemberg angeboten, und bald gingen 
die ersten Bestellungen ein. Es dauerte 
nicht lange, da war unsere Juniorenfirma 
Marktführer bei diesen Prüfungsaufgaben in 
Baden-Württemberg.

Im Laufe der Jahre kamen weitere Profitcenter 
in anderen Schularten hinzu: der Coffeshop 
LES mit dem Handel von Kaffee und der 
Vermittlung von Kaffeeautomaten, Sell4u 
mit einem Verkaufsstand in der Schule sowie 
als Ebay-Handelsagent und der Local-
EXPO-Service, der ja auch heute die 
Übungsfirmenmesse ausrichtet. 

All dies wäre nicht möglich gewesen ohne das 
große Engagement und die Professionalität der 
betreuenden Lehrkräfte früher und heute sowie 
die Bereitschaft der Schüler, unternehmerisch 
tätig zu werden und Verantwortung zu 
übernehmen. Ich bin überzeugt davon, 
dass auch in Zukunft die Juniorenfirmen 
einen bedeutenden Anteil am praxis- und 
handlungsorientierten Unterricht der Ludwig-
Erhard-Schule haben werden und wünsche 
in diesem Sinne allen Beteiligten ein gutes 
Gelingen und viel Erfolg bei der pädagogischen 
Arbeit.

Reinhard Seibel 
Ehemaliger Vorsitzender des Projektshop LES 
e. V.
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Wenn regelmä-
ßig ehemalige 
Schü le r innen 
und Schüler 
der Ludwig-
Erhard-Schule 
Pforzheim, oder 
besser gesagt 
ehemalige Ju-
niorinnen und 
Junioren,  don-
ners tagnach-
mittags zu den 
Geschäftszeiten 
des Projekt-
shops LES in 
den Lernbüros  
vorbeischauen, um nachzufragen, wie es denn 
„ihrem“ Unternehmen zwischenzeitlich denn 
geht, dann bestärkt sich bei den Jufi-Lehr-
kräften der Eindruck, dass aus der zweijäh-
rigen pädagogischen Arbeit ein Funke nach-
haltig auf die jungen Menschen übergesprun-
gen ist. Vor allem wenn sich an der Bürowand 
des Geschäftsführers und Eigentümers eines 
inzwischen millionenschweren, nach den Er-
fahrungen in der Juniorenfirma gegründeten 
Unternehmens, das eingerahmte Arbeitszeug-
nis des Projektshop LES e. V. befindet, dann 
verstärkt sich der Eindruck, dass in einer Ju-
niorenfirma weit mehr als die Vermittlung von 
fachlichen und überfachlichen Kompetenzen 
vollzogen wird.
Schlüsselqualifikationen, Handlungsorientie-
rung, berufsorientierte Projekte, Prozessori-
entierung, Individuelle Förderung, Lernfelder, 
Kompetenzorientierung und Digitalisierung, 
die Liste der pädagogischen Konzepte, die im 
Laufe der vergangenen 25 Jahre durch die 
Bildungslandschaft getragen wurden, ist lang. 
Das Konzept der Juniorenfirma hat sie mit ih-
rer praktischen beruflichen Qualifizierung von 
Schülerinnen, Schülern und Auszubildenden 
über ihre selbständige eigenverantwortliche 
Tätigkeit im „eigenen“ Junior-Unternehmen 
sämtlich überdauert. Die den Modewellen 
unterliegende wissenschaftlich-pädagogische 
Diskussion hatte offenbar übersehen, dass 
die Juniorenfirma stets alle dieser Konzepte 
von Beginn an in sich vereinigt und im Grunde 
genommen alle vorweggenommen hatte.
Eine Juniorenfirma ist im Sinne der Arbeits-
gemeinschaft der Juniorenfirmen Deutschland 

e. V. (ARGE) ein 
real existieren-
des Unterneh-
men in einem 
Betrieb oder ei-
ner Beruflichen 
Schule, in dem 
lernende jun-
ge Menschen 
als „Unterneh-
merinnen und 
Unternehmer“ 
mit echtem 
Kapital und 
W a r e n s t r ö -
men am re-
alen Markt mit 
einem sehr hohen Maß an Eigenverantwor-
tung tätig sind (siehe hierzu www.junioren-
firma.de). Der Projektshop LES e.V. ist 1993 
mit einem Schultisch, einem Schreibblock 
und einer Kassenschatulle in der Pausenhal-
le gestartet und kann nach 25 Jahren vier 
gut ausgebaute Profitcenter vorweisen. Das 
fünfte Profitcenter befindet sich gerade in der 
Gründungsphase. Die Eigenverantwortung, 
die Eigeninitiative und die Umsetzung eige-
ner unternehmerischer Entscheidungen der 
Juniorinnen und Junioren standen dabei von 
jeher beim Projektshop LES e.V. im Vorder-
grund und wären ohne die Schaffung von ent-
sprechenden „Freiräumen“ in der Unterricht-
spraxis durch eine tatkräftig unterstützende 
Schulleitung bis heute undenkbar. Wenn die 
Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim sowohl bei 
den Ausbildungsbetrieben als auch unter den 
Berufsbildenden Schulen insbesondere durch 
ihre Juniorenfirmen ein unverkennbares Profil 
gewonnen und im ganzen Land Bekanntheit 
erlangt hat, so ist dies vor allem der Vielzahl 
von hochengagierten Kolleginnen und Kolle-
gen und deren motivierter Arbeit in der Ju-
niorenfirma zu verdanken. Manche dieser 
Jufi-Lehrkräfte können beispielsweise auch 
nach dem Eintritt in ihren wohlverdienten Ru-
hestand, oder obwohl sie zwischenzeitlich als 
Referent am Kultusministerium tätig sind oder 
die Leitung einer anderen Beruflichen Schule 
übernommen haben, nicht von der Jufi las-
sen. Da geht es ihnen nicht anders als den 
Junioren.
Wir wünschen dem Projektshop LES e. V. auf 
allen Ebenen weiterhin viel Erfolg!

Kerstin Hollwedel Gerd Häuber

Die Vorstandsvorsitzenden des Projektshop LES e. V.
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Liebe Schülerinnen und Schüler, sehr geehrte 
Damen und Herren,

durchquert man donnerstagnachmittags die 
Aula des B-Gebäudes, sieht man sich inmitten 
eines geschäftigen Treibens. Pakete werden 
gepackt und abtransportiert, im benachbarten 
Lernbüro werden eifrig Rechnungen 
geschrieben und Mahnungen verschickt. Es 
ist nicht zu übersehen und zu überhören: Die 
Juniorenfirma der Berufsfachschule ist bei 
der Arbeit. Begibt man sich dann in eines der 
drei Kaffeezimmer, trifft man Schülerinnen der 
BK2a, die fachmännisch Kaffee, Milchpulver 
und Zucker auffüllen. Dank ihnen müssen 
die Lehrkräfte nie auf ihr geliebtes Koffein 
verzichten. Auch am Elternabend und bei 
anderen schulischen Ereignissen sorgt der 
Coffeeshop zuverlässig für das leibliche Wohl der 
Gäste. Sell4You, die zweite Juniorenfirma der 
BK2a, verkauft Büroartikel aller Art. Außerdem 
hilft sie dabei, über ebay loszuwerden, was 
man nicht mehr braucht. Daneben gibt es noch 
ein herausragendes Ereignis in jedem Frühjahr: 
die jährliche Übungsfirmen-Messe im CCP mit 
über 3000 Teilnehmern und Gästen, die von 
der Local-Expo-Services, der Juniorenfirma der 
BK1a, organisiert wird. Und in diesem Schuljahr 
haben wir unser Profil noch verstärkt und in der 
Klasse BK1c eine weitere Juniorenfima mit dem 
Geschäftsfeld Eventmarketing eingerichtet.

Über 1500 Schülerinnen und Schüler haben in 
den letzten 25 Jahren in unseren Juniorenfirmen 
durch die Abwicklung konkreter Geschäfte 
vielfältige kaufmännische  Kompetenzen 
erworben und wertvolle Erfahrungen für ihr 
weiteres Berufsleben gewonnen. Es ist immer 
wieder beeindruckend, welches Potenzial in 
diesem pädagogischen Konzept steckt und wie 
viel Engagement,  ökonomisches Denken und 
Professionalität die Schülerinnen und Schüler 
entwickeln.

Den Juniorenfirmen liegt das pädagogische 
Prinzip Lernen durch Handeln zugrunde. 
Dieses Prinzip ist keine Erfindung unserer Zeit. 
Schon im 4. Jahrhundert vor Christus stellte 
der Philosoph Aristoteles fest: Fertigkeiten 
und fachliches Können werden weniger durch 
Belehrung als durch praktisches Nachmachen, 
Üben und Anwenden erlernt. In seiner 
Nikomachischen Ethik, in der es darum geht, 
wie jemand ein guter Mensch werden und ein 

glückliches Leben führen kann, schreibt er: 
„Denn was wir tun müssen, nachdem wir 
es gelernt haben, das lernen wir, indem wir 
es tun: So wird man etwa durch Bauen ein 
Baumeister…. Ebenso werden wir aber auch 
durch gerechtes Handeln gerecht, durch 
Beobachtung der Mäßigung mäßig, durch 
Werke des Mutes mutig.“ Interessant ist, dass 
für Aristoteles Lernen durch Handeln nicht 
nur beim Erwerb technischer Fertigkeiten, 
sondern auch beim Erwerb von Tugenden 
funktioniert. Wer also in einer Juniorenfirma 
tätig ist, lernt immer zweifach: Er lernt nämlich 
einerseits kaufmännisch zu denken und zu 
arbeiten. Er eignet sich andererseits aber 
auch Tugenden an wie Pflichtbewusstsein, 
Fleiß, Zuverlässigkeit und Teamfähigkeit. All 
dies sind wichtige Voraussetzungen für eine 
erfolgreiche berufliche Zukunft.

Aber auch das beste Konzept bedarf des 
Engagements von Menschen, die es mit 
Herzblut umsetzen. Deshalb möchte ich 
mich ausdrücklich bei unseren Lehrkräften 
bedanken, deren Einsatzbereitschaft weit über 
ihre Unterrichtsverpflichtung hinausgeht.

Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, 
wünsche ich interessante Einblicke in die 
Geschäftswelten der Übungsfirmenmesse.

Claus Freund

Schulleiter der 
Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim
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Die Juniorenfirma „Projektshop LES e. V.“
Qualifizierung junger Menschen in „Young enterprises“

Wirtschaftliche Gestaltungskompetenz als Basis für eine spätere berufliche
Tätigkeit und Selbstständigkeit

Die Fortentwicklung des Schwerpunktes 
„Handlungsorientiertes Lernen in Lernfirmen“ 
ist ein integraler Bestandteil des Schulprofils 
der Ludwig-Erhard-Schule. Ein wichtiges 
Ziel unserer Lernfirmen besteht darin, über 
reale bzw. simulierte Geschäftsprozesse 
systematisches Denken in Form von 
System- und Lenkungswissen zu fördern 
und den Schülerinnen und Schülern 
die Fähigkeit zu vermitteln, komplexe 
Handlungszusammenhänge zu verstehen und 
in der Praxis umzusetzen. 

Hierzu wurde in den vergangenen Jahren an der 
Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim eine Struktur 
von realen und simulierenden Lernfirmen 
entwickelt, die es erlaubt, junge Menschen 
für Geschäftsprozesse zu sensibilisieren 
und diese unter betriebswirtschaftlichen 
Gesichtspunkten zu analysieren bzw. zu 
bewerten. Als Mitarbeiter/innen können unsere 
Schüler im Rahmen realer bzw. virtueller 
Lernfirmen Systemdenken, Teamarbeit und 
Kundenorientierung erwerben und einsetzen. 
Ganzheitliches, prozessorientiertes Lernen 
bildet somit eine wichtige Ergänzung zum 
bewährten fachsystematischen Unterricht.

Rahmenbedingungen für die 
Qualifizierung 

•	 Juniorenfirmen und Übungsfirmen können 
im Rahmen betrieblicher Geschäftsprozesse 
ihren Mitarbeitern wirtschaftliche 
Handlungs- und Gestaltungskompetenz 
effizient vermitteln und entsprechen 
vorgegebenen Qualitätsstandards des 
Lernens.

•	 Lernfirmen sind geeignet, die Qualität der 
Wissens- und Kompetenzvermittlung durch 

Zusammenarbeit und Beratung nachhaltig 
zu verbessern.

•	 Zur Unterhaltung einer arbeitsfähigen,     
nachhaltigen Struktur von Lernfirmen 
sind die personellen, sachlichen und 
organisatorischen Maßnahmen realisiert 

•• professionell ausgebildete Lehrkräfte 
mit Spezialkenntnissen sind in vier 
Teams eingesetzt. 

•• Lernbüros, Besprechungsraum, 
Lager, Messestand, Integrierte 
Unternehmens-Software (Microsoft 
Dynamics ERP), Präsentations- und 
Dokumentationsmittel (Beamer, Plotter, 
Stellwände) etc. sind vorhanden.

•• Die Juniorenfirma mit vier Profit-
Centern arbeitet pädagogisch und 
wirtschaftlich erfolgreich. Gleiches gilt 
für die beiden Übungsfirmen.

•	 Kommunikation, Kreativität und 
Arbeitseffizienz haben sich aus Sicht der 
Schüler und Lehrer verbessert und tragen 
zu mehr Arbeitsfreude und Freude am 
Lernen bei.

•	 Zusätzlicher Arbeitsaufwand durch die 
Lernfirmen und der persönliche Ertrag der 
Lehrenden und Lernenden stehen aus Sicht 
aller am Qualifikationsprozess Beteiligten 
in einem angemessenen Verhältnis 
zueinander.

•	 Die Konzeption der Qualifizierung junger 
Menschen in Junioren- und Übungsfirmen 
wird von der Schulleitung der Ludwig-
Erhard-Schule offensiv vertreten und ist 
Teil der Qualitätsentwicklung. 
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              Das Geschäftsmodell unserer „Juniorenfirma“ 

Geschäftsideen, Organisationsstrukturen, 
rechtliche Konzeption, Finanzplanung, 
Risikoanalyse etc. sind alles Bausteine des 
Geschäftsmodells unserer Juniorenfirma. 
Dieses Geschäftsmodell muss jährlich 
überprüft und veränderten Gegebenheiten 
angepasst werden. Der Ideenreichtum der 

Mitarbeiter ist dabei entscheidend für die 
Wettbewerbsfähigkeit und den Erfolg dieses 
Modells. 

Im nachfolgenden Geschäftsbericht werden 
die wichtigsten Elemente der Juniorenfirma 
„Projektshop LES e.V.“ dargestellt, und über 
deren Geschäftstätigkeit wird berichtet.

              Was ist eine Juniorenfirma?

Bei Juniorenfirmen handelt es sich im Gegensatz 
zu reinen Übungsfirmen um real am Markt 
operierende Unternehmen, die mit echten 
Produkten und echtem Kapital arbeiten. In der 
Bundesrepublik Deutschland wurde die erste 
betriebliche Juniorenfirma im Jahr 1975 in der 
Zahnradfabrik Friedrichshafen gegründet. Die 

erste schulische Juniorenfirma entstand 1987 in 
einer kaufmännischen Schule, der Constantin-
Vanotti-Schule in Überlingen. Neben zahlrei-
chen weiteren schulischen Juniorenfirmen 
gibt es inzwischen auch seit 24 Jahren den 
Projektshop LES e. V.

              Die Juniorenfirmen der Ludwig-Erhard-Schule

Eine Arbeitsgruppe entschied sich im Jahr 1992, an der Ludwig-Erhard-Schule 
ebenfalls eine Juniorenfirma zu gründen. Nach umfangreichen Vorbereitungen 
und der Klärung von pädagogischen und organisatorischen Fragen konnte der 
Projektshop LES e. V. im Schuljahr 1993/94 als erste Juniorenfirma im damali-
gen Oberschulamtsbezirk Karlsruhe mit der Arbeit beginnen.

Im Schuljahr 2000/2001 wurde mit dem Coffeeshop LES eine weitere Junioren-
firma ins Leben gerufen. Sie betreibt zwei Kaffeeautomaten im Lehrerbereich 
und bestückt diese mit hochwertigen Rohprodukten. Solche werden auch 
an andere Schulen verkauft, in denen ebenfalls vom Coffeeshop vermittelte 
Kaffeeautomaten in Betrieb sind.

Zu Beginn des Schuljahres 2006/2007 kam mit „Sell4u“ ein dritter Unterneh-
menszweig hinzu. Diese Firma nimmt gebrauchte Güter aus dem Kreis der 
Schulgemeinde in Kommission und bietet sie bei ebay zum Verkauf an. Die 
Geschäftszweige Verkaufsstand und Nachhilfe kamen hinzu. In ihr arbeiten, 
wie  auch im  	Coffeeshop LES, Schülerinnen und Schüler der Klasse BK 2a. 

Mit der Firma Local-EXPO-Services trat zu Beginn des Schuljahres 2008/2009 
der jüngste Spross unserer Juniorenfirmen-Familie auf den Markt. Diese im
 BK 1a  angesiedelte Juniorenfirma organisiert im Auftrag des Regierungspräsidiums 
Karlsruhe die jährliche zentrale Übungsfirmenmesse.

Alle vier Juniorenfirmen arbeiten als eigenständige Profitcenter unter dem Dach eines ge-
meinsamen rechtlichen Trägervereins, dem bereits mehrfach genannten und 1993 ins 
Vereinsregister eingetragenen 
 „Projektshop LES, Juniorenbetrieb der Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim e.V.“.
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Im Lernbüro
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Buchungsblatt 1999

Lagerkarte 1998
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Jufi-Gruppen

local-EXPO-services 2008

Alle Firmen 2013

Alle Firmen 2014

coffeeshop 2007

Projektshop 2008Projektshop 2007
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Lehrende

sell4u 2010
Spende für den Wildpark 2011
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Interschul 15.-16.02.1996
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didacta 2011
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So war es 1997 und 1998
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Einweihung Neubau und neues Lernbüro 1999
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40 Jahre LES

2009 Jubiläum Kaufmännische Schulen
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Das neue Profitcenter 2006
sell4u
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2007 Besuch aus Südafrika
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2009 Besuch aus China
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2010 Der SWR macht einen Film über Jufis

Hier gibt es den Film dazu.

Wir verkaufen Prüfungsaufgaben fast im ganzen SWR-Sendegebiet 

Landkarten von Bernd Böhringer
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Mitgliederversammlungen
2000

2003
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2006

2007
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2008

2010

2011didacta
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Hier erhalten Sie ausführliche Informationen zu den
Mitgliederversammlungen und Geschäftsberichten.

Tagesordnung von Mitgliederversammlungen
Bericht des Vorstandes
Abstimmungen der Mitglieder
Wahlen
Berichte über das Geschäftsjahr der Jufis
Bericht über die Kassenprüfung
Bilanz und G und V wird erklärt
Entlastung des Vorstandes
Verabschiedungen
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Schoferweg 21
75175 Pforzheim
Tel. 07231 391843
Fax 07231 391844
E-Mail: projektshoples@gmail.com
Homepage mit Onlineshop: 
www.projektshoples.de

Der Projektshop LES
Projektshop LES e.V.
Juniorenbetrieb der Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim

Veronika Below, Alev-Aylin Bilici, Mustafa Cakir, Leonardo Pio Del Viscio, Daniel Feldberg, Jenny Frischer, 
Glib Ganzburg, Diana Gress, Selin Gürbüz, Marcel Imhof, Maurice Karmoll, Celine Lemmer, Rafael Lutz, 
Shehenaz Raban, Robin Raiser, Kutay Sahin, Leticia Skrzypczyk, Sabrina Teixeira, Berfin Ilayda Temizer, 
Thomas Burger, Ulrich Wurst, Karsten Marschner
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Das Sortiment
Unsere Prüfungsaufgabensammlungen mit Lösungen für die Wirtschaftsschule bieten wir allen 
kaufmännischen Schulen des Landes Baden-Württemberg an. Die Lösungen in den Fächern 

Englisch, Mathematik sowie Volks- 
und Betriebswirtschaftslehre mit  
Rechnungswesen werden von 
Lehrkräften der Ludwig-Erhard-
Schule ausgearbeitet. Sie zeich-
nen sich besonders durch eine 
ausführliche und schülergerechte 
Darstellung aus.

Unsere Juniorenfirma ist als Wahlfach im Be-
reich der 2jährigen Berufsfachschule für Wirt-
schaft (kaufmännische Berufsfachschule) an-
gesiedelt.

Die Juniorenfirma wird als eingetragener Ver-
ein jeweils von den Schülern und betreuenden 
Lehrern einer Wirtschaftsschulklasse betrieben 
und zwar im 2. Halbjahr des 1. Schuljahrs und im 
1. Halbjahr des 2. Schuljahrs.
Die Arbeit in der „Firma“ erfolgt einmal 

Die Organisationsform

Satzungsauszug

pro Woche dreistündig. Als Geschäftsraum 
dient ein Lernbüro, das mit Computern, Te-
lefon, Telefax, Anrufbeantworter und di-
versen Büroschränken ausgestattet ist.

Im Projektshop LES e. V. gibt es die Abteilun-
gen Beschaffung, Marketing, Personalwesen/
Organisation, Rechnungswesen, Sekretariat 
und EDV-Service. 

Im Lernbüro

§ 1:	 Der Verein führt den Namen „Projektshop LES, Juniorenbetrieb der Ludwig-
	 Erhard-Schule Pforzheim e. V. “ Er hat seinen Sitz in Pforzheim.

§ 2:	 Zweck des Vereins ist die Förderung und Verwirklichung kaufmännischer Er-
	 ziehungs- und Bildungsziele durch aktive Teilnahme am Betriebsgeschehen.
	 ...
	 Der Verein verfolgt ausschließlich und unmittelbar gemeinnützige Zwecke im 
	 Sinne des Abschnitts „steuerbegünstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Der
	 Verein ist selbstlos tätig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche 
	 Zwecke.
	 ...

§ 4:	 Organe des Vereins sind der Vorstand, der Beraterkreis und die Mitglieder-
	 versammlung.
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Der Organisationsplan

Mit Hilfe der Integrierten Unternehmenssoft-
ware Microsoft Dynamics NAV  werden die 
Geschäftsprozesse abteilungsübergreifend be-
arbeitet und abgewickelt. Dabei greifen die 
Abteilungen gleichzeitig auf dieselben Daten 
in der zentralen Datenbank zu. Auf diesem 
Wege werden die erforderlichen Informationen 
zwischen den Abteilungen reibungslos ausge-
tauscht und die einzelnen Bearbeitungsschritte 
dokumentiert.

Die vorhandene Ausstattung wird von allen
Abteilungen benutzt. 

Die Beratung und Betreuung erfolgt durch das 
Team Lehrende, bestehend aus EDV-, Rech-
nungswesen-, Textverabeitungs- und VBL-Leh-
rer. 

Die Lehrenden sind keiner bestimmten Abtei-
lung ausschließlich zugeordnet, sondern geben 
fächerübergreifende Hilfestellung, wenn dies 
erforderlich ist.

Wir feiern unseren Erfolg
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Ein Geschäftsprozess und Warenfluss

Tätigkeiten Formulare
- auch elektronisch

Abteilung/Gruppe
WARENEINKAUF UND LAGERWIRTSCHAFT
-	 Warenannahme und Eingangskontrolle
-	 Lieferschein mit Namenszeichen abhaken
-	 Rechnung mit Lieferschein vergleichen
-	 Rechnung mit Namenszeichen abhaken

-	 Bestandsveränderungen buchen, 
	 neue Bestände errechnen
-	 Lieferscheine ablegen
-	 Rechnungen buchen, bezahlen und
	 ablegen

-	 Kontrollierte Prüfungsaufgaben zum Lager 		
	 bringen

VERSAND VON PRÜFUNGSAUFGEABEN
-	 Ausgangsrechnung (3-fach) anhand von
	 Bestellungen erstellen
-	 Versandpapiere ausfüllen

-	 Ausgangsrechnung buchen
-	 Bestandsveränderungen buchen

-	 Prüfungsaufgaben verpacken Packzettel 		

	 ausfüllen, Rechnungen und Packzettel im 		

	 Briefumschlag beifügen
-	 Kommissionierte Sendung  kontrollieren, 		

	 Packzettel Doppel unterschreiben, an Bestel-		
	 lung anheften und ablegen
-	 Paket mit Packband zukleben
-	 Paket ins Auto bringen.

Lieferschein

Eingangsrechnung

Lagerkarte
Lieferschein
Eingangsrechnungen
Überweisungen

Bestellung
Rechnung (1)
Paketkarte
Adressaufkleber
Rechnungsbetrag
Rechnungskopie (2)
Rechnungskopie (3)
Rechnung (1)
Packzettel (1)
Bestellung
Packzettel (2)

EINKAUF

LAGERBUCHHALTUNG

RECHNUNGSWESEN

LAGER

MARKETING

RECHNUNGSWESEN
LAGERBUCHHALTUNG
LAGER

ORGANISATION
LAGER
FREIE MITARBEITER 

Pekettransport
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Die Tätigkeitsberichte der Abteilungen

Rechnungswesen 

Marketing 

Lager

Personal

Sekretariat und EDV
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Die Abteilung Beschaffung/Lager

Pakete mit Prüfungsaufgben

Wir (Rafael, Daniel, Maurice, Mustafa, 
Marcel) arbeiten in der Jufi in der Abtei-
lung „Lager“. Dort arbeiten wir stets zu-
sammen und natürlich motiviert. 

Um Prüfungsaufgaben an unsere Kunden 
verkaufen zu 
können, müs-
sen wir die-
se zunächst 
beim Grips-
Verlag bestel-
len (ca. 3.000 
Stück). Somit 
füllen wir un-
ser Lager auf. 
Sobald die Be-
stellung vom 
Grips-Verlag 
a n k o m m t , 
wird sie kon-
trolliert, ob sie 

vollzählig, fehlerfrei angekommen ist oder 
ein Schaden vorhanden ist. Nachdem wir 
die bestellte Ware beschriften haben
(A für Aufgaben und L für Lösungen), räu-
men wir sie in das Lager ein.

Von der Abteilung Marketing erhalten wir 
die Bestellungen unserer Kunden. Nach-
dem wir die 
Prüfungsauf-
gaben in Pa-
kete gepackt 
haben, setz-
ten wir uns 
mit dem Mar-
keting erneut 
in Verbindung. 
Diese Abtei-
lung gibt uns 
dann die Lie-
ferscheine und 
klebt die Pa-
ketmarken auf 
die Pakete. 

Bei mangelnder Ware informieren wir un-
seren Klassenlehrer und Abteilungsleiter 
Herr Burger, der sich dann umgehend 
darum kümmert und sich mit dem Grips-
Verlag in Verbindung setzt.

Nach dem 
Ve r s c h l i e -
ßen und Be-
kleben der 
Pakete brin-
gen wir die 
Pakete ins 
Auto unse-
res Lehrers. 
Dieser bringt 
die Pakete im 
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Die Abteilung Rechnungswesen
In der Abteilung Rechnungswesen arbeiten 
Jenny, Leonardo und Gleb. 

Um unsere Arbeit zu starten, bekommen 
wir von der Abteilung Marketing zwei 

Kopien (Aufträge). Einen davon heften wir 
in den Ordner „Originalbelege“ ab. Diesen 
Ordner überreichen wir am Ende des 
Jahres unserem Steuerberater. Die zweite 
Kopie stempeln wir mit dem Stempel für 
die Ausgangsrechnungen und dem Soll- 
und Haben-Stempel. Danach füllen wir 
die Felder der Stempel aus. Im Anschluss 
übertragen wir die Stempelangaben  in 
Navision (Computerprogramm) ein => das 
ist der Ablauf einer AR (Ausgangsrechnung).

W e n n 
wir eine 
Rechnung 
bekommen

(Beispiel: wir kaufen Kugelschreiber von 
Otto Office), dann bekommen wir von 
der Firma eine Rechnung. Diese müssen 
wir mit einem Eingangsrechnungstempel 
abstempeln. Dort tragen wir ein, wie 

hoch der Rechnungsbetrag ist, 
das aktuelle Datum und eine 
Nummer zum Wiederfinden. 
Anschließend wird diese wieder 
mit einem Soll- und Haben-
Stempel abgestempelt und wir 
tragen die Buchungssätze ein. 
Als nächster Schritt tragen wir 
dies in Navision ein, nur mit dem 
Unterschied, dass wir zusätzlich 
noch einen Überweisungsträger 
ausfüllen müssen und diesen zur 
Bank bringen=> Ablauf einer 
Eingangsrechnung.

Am nächsten Jufi-Tag (Arbeitstag eine 
Woche später) überprüfen wir mit Hilfe 
eines Kontoauszuges, wer bereits unsere 
Forderung gezahlt hat! Wenn der Kunde dies 
gemacht hat, tragen wird dies in Navision 
ein. Wenn ein Kunde die Zahlungsfrist 
nicht einhält, geben wir den von uns 
bearbeiteten Auftrag zum Sekretariat. 
Diese schreiben an den Kunden eine 
Mahnung und fordern ihn damit auf, dass 
er zahlen muss. Wir sehen auch ebenfalls 
die von uns gezahlten Rechnungen an z. B. 
Otto Office. Diese tragen wir ebenfalls in 
das Navision-Programm ein.

Am Ende des Tages überprüfen wir in 
Navision, ob unser Forderungsbetrag, 
Kontobetrag und Rechnungsbetrag stimmt. 

Rechung

Buchung
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Die Abteilung Personalwesen

Zeugnis

Herr Max Mustermann war vom 1. Februar 2017 bis 31. Januar 2018 in unserem
Projektshop LES e. V., Profitcenter I, in der Personalabteilung tätig.

Wir waren mit seiner Leistung stets zufrieden. Er hat unseren Anforderungen im Hinblick 
auf Verhalten, Fleiß und Zuverlässigkeit in jeder Hinsicht und in bester Weise 
entsprochen. 

Auffassungsgabe und Teamgeist haben jederzeit unsere volle Anerkennung gefunden.

Berfin, Shehenaz und Diana arbeiten im 
Proficenter „Projektshop LES“ in der Ab-
teilung Personalwesen. Dort verfassen 
wir Arbeitsprotokolle, Anwesenheitslisten, 
beurteilen die Mitarbeiter und teilen diese 
nach Wochen in der Juniorenfirma (Ein-
satzplan) ein.
In den Arbeitsprotokollen stehen die Na-
men der Abteilungen und welche Perso-
nen dort vertreten sind. Die einzelnen 

Personen füllen dann in der Tabelle aus, 
was sie den Tag über in der Juniorenfirma 
gemacht haben.

Gegen Ende des Schulhalbjahres erstellen 
wir die Arbeitszeugnisse unserer Mitschü-
ler, die von unseren Lehrern zuvor korri-
giert wurden. Neben dem Einsatzbereich 
in der Abteilung erhalten die Schülerinnen 
und Schüler eine detaillierte Beurteilung 
über ihre Leistungen. 
Ebenso teilen wir die im Proficenter anfal-
lenden Tätigkeiten auf, überwachen deren 
Ausführung und erstellen Vorlagen für die 
Protokollierung der Tätigkeiten.



   2018 - 25 Jahre Projektshop LES e.V. - Geschäftsbericht 2017 
                                                  

62
10 Jahre Übungsfirmenmesse

Die Abteilung Sekretariat und EDV-Service

Ständig sich ändernde Rechtssprechung im Onlinehandel
Informationen zur Online-Streitbeilegung: 
Die EU-Kommission stellt im Internet unter folgendem Link eine Plattform zur Online-
Streitbeilegung bereit: https://ec.europa.eu/consumers/odr
  
Diese Plattform dient als Anlaufstelle zur außergerichtlichen Beilegung von Streitigkeiten 
aus Online-Kauf- oder Dienstleistungsverträgen, an denen ein Verbraucher beteiligt ist.

In der Abteilung Sekretariat waren Veroni-
ka, Aylin, Selin und Sabrina  abwechselnd 
in Zweierteams eingesetzt.
Bestellungen oder allgemeine Fragen ha-
ben wir per Telefon angenommen. Der 
gute Umgang am Telefon war daher sehr 

wichtig, da es der erste Eindruck von uns 
an unsere Kunden war.
Der Posteingang (Briefe oder Faxe) und –
ausgang wurde von uns gemacht. Bestel-
lungen wurden von uns an die Abteilung 
Marketing weitergeleitet. 
Wir mussten Mahnungen schreiben und 
überwachen. Wenn Rechnungen nach 30 
Tagen nicht bezahlt wurden, folgte die 
Mahnung eins bis drei. Im Anschluss wur-
de das gerichtliche Mahnverfahren durch-
geführt. Dies mussten wir jedoch nicht 
anfertigen.  Mahnung

Wir führten ebenso ein Portobuch und 
waren verantwortlich für die Briefmarken 
und dass die Briefe bei unserem Kunden 
ankommen. 
Die Büromaterialen müssen wir für alle 
Abteilungen bestellen und die Verfügbar-

keit überprüfen.



Geschäftsbericht 2017 - 2018 - 25 Jahre Projektshop LES e.V. 
                                                      

63
10 Jahre Übungsfirmenmesse

Bestellmöglichkeit auf unserer Homepage: www.projektshoples.de

Apps unter:
http://www.jimdo.com/mobile/
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Faxbestellung

Die Abteilung Marketing

Zu Beginn werden die E-Mails 
überprüft, ob Bestellungen 
eingegangen sind. Dann wer-
den die Bestellungen der Kun-
den ausgedruckt, die soge-
nannten Auftragserfassung. 
Daraufhin werden sie mit ihrer 
Auftragsnummer beschriftet. 
Diese werden dann unter den 
Mitarbeitern der Abteilung 
verteilt und bearbeitet.
Die Bearbeitung erfolgt  im Programm Na-
vision. Dort erfassen wir eine Ausgangs-
rechnung (4 Kopien). Die fertigen Aus-
gangsrechnungen werden der Abteilung 
Rechnungswesen und Lager übergeben. 
Zum Schluss werden die Daten von den 
Kunden  in die EDV-Bestellliste eingetra-
gen. 

Rechnung
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Statistiken

Onlineshop

Seitenaufrufe
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Geschäftsbericht der
Local-EXPO-Services
Messebüro

http://www.local-expo-services.de/

Mitarbeiter, Mittarbeiterinnen und Lehrer der Locasl-EXPO-Services 2017/2018

Das Konzept
Die Aufgabe der Local-EXPO-Services ist die Or-
ganisation einer regionalen Messe für Übungs-
firmen des Regierungsbezirks Karlsruhe, die 
im CongressCentrum Pforzheim stattfindet.

Durch die von uns veranstaltete Übungs-
messe ermöglichen wir es den Schülern und 
Schülerinnen nützliche Erfahrungen für ihr 
späteres Berufsleben zu sammeln.  Wäh-
rend dieser Messe haben die Üfa`s die 
Möglichkeit, sich untereinander kennen 
zu lernen und direkten Handel zu treiben.

Die eigentliche Hauptaufgabe der Local-EXPO-
Services ist zu Beginn, die Messe neu zu or-
ganisieren, durchzuführen und dadurch neue 
Kunden (Aussteller) für sich zu gewinnen.

Sevda Sicak, Lara Kern, Lara Velte, Collin,Eileen Kopp, Jasmin Schuster, Jessica Meschin, Ilian, Daniel Bäuerle, 
Nicholas Rapp, Serdar Sendere, Devin Türkyilmaz, Daniel Tousty, Kugi Alfaris, Celine Völker, Nina Zorn, Janet Nguyen,
Karima Lazoune, Huyen, Jan Daibler, Albert Hassani, Dario Magdic, Elkin Ince, Luca Nothelfer, Herr Dr. Gundermann, Herr Seger

Danach kontaktierten wir neue Übungsfirmen 
und versuchen sie mit Hilfe unseres Flyers und 
unseren Angeboten für unsere Messe zu ge-
winnen. Mit unseren drei verschiedenen Ser-
vice-Paketen bieten  wir den Firmen die Mög-
lichkeit , verschiedene Messestände zu wäh-
len und diese dann individuell zu gestalten.

Das Ganze wurde nur möglich dank der gu-
ten Zusammenarbeit mit dem Congress Cen-
trum Pforzheim, dem Parkhotel und dem 
Messebauer EBERT, welchen wir an die-
ser Stelle unseren Dank ausdrücken wollen. 
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Angebotspalette

Unsere Service-Pakete für Sie

Beispiel eines Messestandes
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Abteilungen der Local-EXPO-Services

Jede Schülerin und jeder Schüler der Juniorenfirma wurde in eine der fünf folgenden 
Abteilungen eingeteilt: 

Abteilung Geschäftsführung: 
Arbeitsaufträge zuteilen,
Außenkontakte knüpfen, 
Zahlungsverkehr regeln und 
Hilfestellung geben

Melanie Mili, Dr. Roland Gundermann, 
Norman Seger

Abteilung Einkauf:
Beschaffung von Material, Einkauf von 
Dienstleistungen wie 
z.B. Messeständen, Catering etc.

Jan Daiber, Jessica Meschin, Collin Hof-
säß, Daniel Tousty, Celine Völker

Abteilung
Presse/Öffentlichkeitsarbeit:
Aktualisierung der Homepage, Erstellung 
des Messeplakats etc.,
Pressekontakte

Karima Lazouane, Nina Zorn,
Daniel Bäuerle, Janet Nguyen, Huyen Ta 
Ngoc
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Abteilung Assistenz:
Unterstützung der 
Geschäftsleitung, schriftliche bzw.
telefonische Korrespondenz

Michelle Satner, Lara Velte, Nicholas 
Rapp, Kugi Alfaris

Abteilung Verkauf: 
Kundenakquise, Angebotserstellung, 
Kundenbetreuung etc.

Sarah Brüninghaus, Sevda Sicak,
Dario Magdic, Sergon Doru,
Ilian Diefenbach,  Lara Kern 

Abteilung Buchhaltung:
Buchhalterische Dokumentation der
 Geschäftsvorfälle

Albert Hasani, Jasmin Schuster,
Eileen Kopp, Elkin Ince,
Serdar Sendere, Devin Türkyilmaz
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Übernahme der Juniorenfirma Local-EXPO-Services 
im Schuljahr 2017/2018

Aufplanung der Messe 

Vorbereitung der Messe 2018

Die Aufgaben  unserer Junioren-Firma wurden zum Beginn des Schuljahres in ver-
schiedenen Abteilungen eingeteilt.
Damit jeder in seinem/ihrem gewünschten Geschäftsbereich arbeiten konnte, musste 
jeder eine schriftliche Bewerbung vorlegen. Diese wurde von den Geschäftsführern 
(Herr Dr. Gundermann, Herr Seger) ausgewertet und benotet.
Unter anderem wurden die Schüler aus dem Local-Expo-Services-Team zu Beginn über 
den Unterschied zwischen einer Junioren-Firma und einer Übungsfirma aufgeklärt.  

Bis zum Messetermin, dem  22.03.2018, 
mussten alle restlichen Aufgaben erle-
digt werden. Unter anderem mussten die 
Werbebanner sowie verschiedene Plakate 
erstellt und zum Druck gegeben werden, 
damit diese bis zum Messetermin fertig 
waren.

Nachdem die Schülerinnen 
und Schüler ihren Abtei-
lungen zugewiesen worden 
sind, begann das laufende 
Geschäft und somit folgen-
de Arbeitsschritte:

Als erstes wurde die Daten-
bank aktualisiert und diver-
se Vorlagen und Formulare 
überarbeitet. Erst nach die-
sem  Schritt konnten die An-
meldungen mit der dazuge-
hörigen Preisliste und einem  
Flyer an alle Übungsfirmen 
des Regierungsbezirks ver-
schickt werden. 

Nachdem die Anmeldungen der verschie-
denen Übungsfirmen eingegangen waren, 
wurden daraufhin die Anmeldebestäti-
gungen versendet. Währenddessen wur-

de eine Liste der bereits angemeldeten 
Übungsfirmen erstellt. Aus den vorhan-
denen Daten wurde die Homepage stets 
aktualisiert, um so geeignete Information 
zu veröffentlichen.
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Querschnitt unserer Messe 2017 im CCP und das Plakat 2018
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Prämierung der besten Stände

Messe-Videos
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Pforzheimer Kurier
6. April 2017
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Geschäftsbericht Coffeeshop LES 

2017/18

 
Wir, der Coffeeshop LES, sind eine Juniorenfirma der 

Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim. 
Mit unseren Kaffeeautomaten versorgen wir die Lehrer der Schule mit lecke-

rem Kaffee und anderen Spezialitäten, wie Tee,  Schokodrinks und leckerer 
Suppe.  

Auch in diesem Jahr übernahm Herr Klemke die Leitung des Coffeeshops. Wir 
haben uns als Ziel gesetzt, unser Angebot, unsere Qualität und die Kundenzu-

friedenheit stetig zu verbessern und auf einem hohen Niveau zu halten.

 
Prisca Bischoff, Dilan Dag, Tobias Erden, Alperen Fazlioglu, Benjamin Haase,
Michelle Hägele, Gentijana Istogu, Carolyn Viola Klaus, Jennifer Kleile, Sema-Nur Kuvvetli, 
Tom Lirsch, Verona Migura, Jasmin Schmelzle, Melanie Schuster, Madleen Zirke,
 Jan-Peter Klemke
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Geschäftszeiten und Kontaktmöglichkeiten
Persönlich oder telefonisch erreichen Sie uns Lernbüro B20, welches sich im B-Bau 

unserer Schule befindet: 
Die Geschäftszeiten entnehmen Sie bitte unserer Homepage.

Während der übrigen Zeiten steht Ihnen unter der unten genannten Telefonnummer 
unser Anrufbeantworter zur Verfügung

Telefon: 0 72 31  39 18 41

Faxnummer: 0 72 31  39 18 44

E-Mail: coffeeshop-les@gmx.de

Homepage: http://www.Coffeeshop-les.de

Der Elternabend 2017
 
Auch in diesem Jahr übernahm der Coffee 
Shop das Catering für den Elternabend. In 
den Unterrichtsstunden vor dem Eltern-
abend trafen wir alle wichtigen organisatori-
schen Vorbereitungen. Dazu zählte die Spei-
se und Getränke Auswahl, die auf But-ter-
bretzeln, Tomaten-Morzarella-Sticks sowie 
Käse-Trauben-Sticks und Softdrinks fielen.  

An dem Tag waren wir alle schon vor Be-
ginn des Elternabends in der Schule, um 
alles vorzubereiten. Wir hatten zwei feste 
Verkaufsstände im A- Gebäude, die wir 

festlich mit weißer Tischdecke und Kaffee-
bohnen gestalten. Unsere Ware richteten 
wir ansprechend darauf an, um die Eltern 
anzuwerben. Natürlich bieteten wir auch 
unseren köstlichen Kaffee an. Selbstständig 
konnten sich Lehrer und Eltern, vor und 
nach den Sprechstunden an dem leckeren 
Laugengebäck bedienen. Neben den Stän-
den hatten wir noch zwei mobile Verkauf-
steams, welche die Klassenzimmer besuch-
ten, um unsere Juniorenfirma vorzustellen 
und die Speisen vor Ort zu verkaufen. Nach-
dem alles verkauft wurde und die letzten 

Eltern unsere Schule 
zufrieden verließen, 
begannen wir unse-
re Stände säuberlich 
wieder abzubauen. 
So war der Abend 
ein Erfolg und jeder 
glücklich.
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Weihnachtsaktion 

Wie jedes Jahr plante der Coffee-
Shop LES auch im Jahr 2017 eine 
Weihnachtsaktion, welche den 
Lehrerinnen und Lehrer der Lud-
wig-Erhard-Schule Pforzheim die 
Chance gab, schöne Präsente zu 
erwerben. Zuerst überlegten wir 
uns, wie wir die Weihnachtsak-
tion gestalten wollten und was 
wir unseren Kunden anbieten. 

Als nächstes informierten wir uns 
über die Angebote und Preise ver-
schiedener potentieller Lieferanten 
und verglichen diese, um das best-
mögliche Preis-Leistungs-Verhält-
nis zu bekommen. 

Um unsere Kunden über unsere 
Weihnachtsaktion im Vorfeld zu 
informieren, schrieben wir einen 
Rundbrief, welcher mit einem Duft-
spray eingesprüht war, um unsere 
Kunden in Weihnachtsstimmung zu 
bringen.

Der nächste Schritt war nun, die Be-
stellscheine mit dem fertigen Sorti-
ment zu erstellen und den Lehrein-
nen und Lehrern zu senden. Unsere 
Kunden konnten sich nun, aus dem 
zur Verfügung stehenden Sorti-
ment, ihr individuelles Weihnachts-
präsent zusammenstellen. Die Be-
stellscheine sollten bis zum 27. No-
vember 2017 zurück zum Coffee-Shop gegeben werden, dass wir sie auswerten konnten. 
Danach wurden die Bestellungen aufgegeben und die benötigten Materialien besorgt. Mit 
dem Eintreffen der Ware begann das Einpacken der Präsente, die wir im Anschluss direkt 
an die Lehrerinnen und Lehrer sendeten. Am Ende mussten wir nur noch die Rechnungen 
für 67 Präsente schreiben und diese verschicken. Insgesamt nahmen wir über 1000 € ein. 
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Weihnachtsbäckerei
Für unsere zweite Weihnachtsaktion ver-
kauften wir selbstgebackene Plätzchen bei 
unserer Weihnachtsfeier in der Sporthalle. 
Dafür trafen wir uns, der Coffeeshop LES, 
an einem Nachmittag in der Johanna-Wit-
tum Schule, denn sie überließ uns freundli-
cherweise ihre Küche. Für das Backen teil-
ten wir  uns in fünf Gruppen auf und jede 
Gruppe war für ein Plätzchenrezept zustän-
dig. Um uns etwas in Weihnachtsstimmung 
zu bringen, ließen wir schöne Weihnachts-
lieder laufen. Das Backen war ein riesen Er-
folg und es hat eine Menge Spaß gemacht, 
als Gruppe so etwas zu Weihnachten zu ma-
chen.
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Hospiz
Nach unserer Weihnachtsbackaktion haben wir uns überlegt, dass die kompletten Ein-
nahmen davon gespendet werden sollen. Wir haben uns bei der Spende für das Kinder- 
und Jugendhospiz „Sterneninsel“  entschieden, da uns dieses Thema sehr am Herzen liegt 
und unsere Schule schon häufiger Beträge gespendet hat. Für unsere Spende dürfen wir 
das Hospiz mit unserer Klasse besuchen und uns ein Bild davon machen. Wir freuen uns 
schon sehr dem Hospiz einen Besuch abzustatten und ihnen eine Freude mit der Spende 
zu bereiten.

Unsere Homepage



Geschäftsbericht 2017 - 2018 - 25 Jahre Projektshop LES e.V. 
                                                      

83
10 Jahre Übungsfirmenmesse

Infoabend 
Wie jedes Jahr versorgte auch dieses Mal der Coffeeshop die Interessenten der unter-
schiedlichen Bildungsgänge an unserer Schule mit leckeren Snacks und Getränken. Da-
bei war der Coffeeshop mit Ständen im ersten und vierten Stock im A Bau vertreten. An 
diesem Ständen hatten die Gäste die Möglichkeit, sich mit Informationen über den Coffe-
eshop, leckeren Brezeln und Getränken zu versorgen. Zusätzlich hatten wir  mobile Ver-
kaufsteams, die durch die Klassen gingen und für das leibliche Wohl der Gäste während 
des Vortrags sorgten. Und so sorgte der Coffeeshop auch wieder für einen erfolgreichen 
Infoabend.
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Umgestaltung des
Kaffeezimmers A-Bau
Im April des Jahres 2017 fand die freiwillige 
Modernisierung des Kaffeezimmers im A-Bau 
statt. Alle Schüler des Coffeeshops haben sich 
hierfür zusammengeschlossen und sich über 
einen längeren Zeitraum Gedanken über die 
Erneuerung des Kaffeezimmers gemacht. Un-
ter anderem wurde beschlossen eine Gardero-
be für die Lehrkräfte einzurichten, bei der sie 
sowohl ihre Bekleidung als auch ihr Gepäck 
sicher ablegen und verstauen können. Eben-
so wurden  sich Gedanken über die Montage 
eines Abstellbords für die Unterbringung der 
Kaffeetassen der Lehrkräfte gemacht und dann 
schließlich umgesetzt. Des Weiteren hatte einer 
der  Schüler die hervorragende Idee die Wände 
des Raums komplett neu zu streichen und klei-
ne Kaffeebohnen, wie die auf dem unten aufge-
zeigten Bild zu sehen, von einer kreativen und 
talentierten Schülerin der vorherigen leblosen 
weißen Wand hinzuzufügen. Danach haben sie 
sich die Schränke und alles was normalerweise 
nicht in das Zimmer gehört  in Angriff genom-
men und diese komplett entrümpelt, entkernt 
und neu organisiert, um wieder freien Platz für 
neue Dinge zu schaffen. Während des ganzen 
Projekts konnte man sehr gut die Eigeninitiati-
ve der Schüler erkennen. Wir waren von Beginn 
bis hin zum Ende mit vollem Herzen dabei und 
man hat durchaus registrieren können, dass 
wir eine Menge Spaß bei dieser Umgestaltung 
hatten. 
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Mehrwegsystem
Allgemein ist bekannt, dass  Plastik aus Erdöl gewonnen wird. Erdöl ist jedoch eine Res-
source, die knapp und daher immer teurer wird. Zurzeit aber werfen allein die Deutschen 
Bürger jedes Jahr noch etwa 5,5 Millionen Tonnen herkömmliches Plastik auf den Müll. 
Deshalb strebt auch der Coffeeshop den Trend an, Plastik keine Chance mehr zu geben, 
mit der Absicht  die Nachhaltigkeit zu 
fördern. Aufgrund dieser Tatsache, 
verzichten wir ab dem ersten Februar  
2018 auf unsere Plastikbecher. Unsere 
Kunden sind somit dazu verpflichtet 
zu unseren Mehrwegtassen zurück-
zugreifen. Zur Unterstützung der Um-
stellung, haben wir den Lehrkräften 
mit einer Aktion vier Möglichkeiten 
vorgestellt, ihren Kaffee trotz nicht 
vorhandenen Plastikbechern, genie-
ßen zu können. Eine der vier vorge-
stellten Möglichkeiten ist der Green-
Cup (Becher Togo) zu einem Preis von 
13.50€, zum anderen weiße Keramik Tassen für jeweils 3,00 € so wie individuelle per-
sonalisierte Keramiktassen für jeweils 4,00 € und einen Deluxe Becher (Keramik Tasse 
mit elegantem Design) für Je 5,00 €. Innerhalb des angegeben Bestellzeitraums ist es uns 
gelungen, circa 20 Lehrer mit ihren neue Kaffeetassen zu „beglücken“. Ein Schritt in eine 
bessere Zukunft und weiterhin einen guten Genuss mit unserem Kaffee.      
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Juniorenfirma der Ludwig-Erhard-Schule e.V.
Schoferweg 21

75175 Pforzheim
Tel. 07231 391843

E-Mail: sell4ules@gmx.de 
Homepage: www.sell4ules.com

Daniel Badura, Verena Birkle, Salome Blessing, Johannes Fränkle, Melanie Gebhart, Christian 
Günther, Mara Karcher, Nadine Kolb, Melina Maag, Christine Maurer, Slamet Mutlu, Sitav Sakin, 
Zeynep Sicak, Dieter Stykel, Andreas Böhm
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 D A S  S I N D  W I R

Wir sind die Schüler aus der BK2a, die an unserer Schule für die Juniorenfirma Sell4U 
arbeiten. 

Unser Verkaufsstand befindet sich im B-Gebäu-
de, an welchem wir die Artikel des Sell4U-Shops 
in den großen Pausen verkaufen. Unsere Kun-
den sind hauptsächlich Schüler und einige Leh-
rer unserer Schule. Der Verkaufsstand ist eine 
gute Chance den Umgang mit Kunden zu üben, 
da es in unserem zukünftigen kaufmännischen 
Berufen oft von großer Wichtigkeit sein wird. 

Außerdem können Lehrer und Schüler ihre Artikel 
abgeben, die wir dann in Ebay versteigern. Über 
Ebay verkaufen wir Artikel wie z.B. Bücher, Spiel-
zeuge, Kleidungsstücke und vieles mehr.

 M A R K E T I N G 

Die Marketing-Abteilung übernimmt im Gegensatz zu anderen Abteilungen keine
wiederkehrende Tätigkeiten, sondern wird jedes Mal mit neuen Aufgaben konfrontiert. 
Gerade dafür wird viel Kreativität und  Engagement gefordert.

Wesentliche Aufgaben:
•	 Die Planung und Durchführung verschiedener Projekte z.B. die Weihnachtsfeier
•	 Verfassen von Berichten z.B. Jahresbericht
•	 Der Entwurf von Flyern und Plakaten z.B. Pla-

kate für die Weihnachtsfeier
•	 Markteinführung von neuen Produkten, wie 

z.B. Dextro Energy
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 V E R K A U F S S TA N D

Diese Abteilung kümmert sich zum größten Teil um den Ein- und Verkauf  der Artikel 
des Verkaufsstandes. 

Wesentliche Aufgaben:
•	 Bestellen von Artikeln für den Verkaufsstand z.B. Klassenarbeitsblöcke
•	 Bestellung neuer Artikel z.B. Stabilo Textmarker
•	 Erstellen von Angeboten für Weihnachtsaktionen
•	 Durchführung einer wöchentlichen Inventur
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              A B T E I L U N G

Die Ebay Abteilung stellt Artikel bei Ebay ein und kümmert sich um deren Verkauf 
und Versand. Die Ware wird ausgesucht und in Ebay versteigert. Die Auktion muss 
beobachtet werden. Die Bankdaten werden an den Kunden gegeben. Die Ware wird 
verpackt und nach Eingang des Geldes wird sie an den Käufer gesendet. 
Wesentliche Aufgaben:
•	 Annahme der Ware von Schülern und Lehrern 
•	 Abschließen von Kommissionsverträgen
•	 Fotografieren und messen der Waren
•	 Waren online stellen
•	 Überwachung der Aktivitäten auf Ebay

Unser shop bei ebay
http://www.ebay.de/usr/lessell4u

Unser Lager
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 G R O S S B E S T E L L U N G  D E R
 K L A S S E N A R B E I T S B L Ö C K E
Die Klassenarbeitsblöcke wurden knapp und wir mussten bei dem Unternehmen Druck-
haus Müller neue bestellen. Dies war die Aufgabe der Abteilung Verkaufsstand. 
An dem ausgemachten Liefertermin haben alle Mitarbeiter am vereinbarten Treffpunk 
die Warenannahme und -eingangskontrolle durchgeführt. Anschließend haben wir ge-
meinsam die Klassenarbeitsblöcke in den Lagerraum getragen. Dabei hatten wir Hilfe 
von zwei Schülern aus einer anderen Klasse. Als kleines Dankeschön bekamen sie 
jeweils einen Klassenarbeitsblock geschenkt.

Alle Geschäftsprozesse laufen über die Abteilung 
Buchhaltung, die zudem in Verbindung mit der 
Ebay-Abteilung steht. Die Buchhaltung gibt der 
Ebay-Abteilung Bescheid, wenn das Geld für die 
verkaufte Ware überwiesen wurde. 

Wesentliche Aufgaben:
•	 Eine wöchentliche Kassenabrechnung unseres 

Sell4U-Verkaufstandes
•	 Das Bezahlen und Buchen der 

Eingangsrechnungen
•	 Das Bankkonto nach aktuellen Zahlungsein-

und ausgängen überprüfen und bearbeiten
•	 Abrechnungen für verkaufte Gegenstände er-

stellen 
•	 Dokumentation aller finanzieller Vorgänge

 B U C H H A LT U N G
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 W E I H N A C H T S F E I E R  2 0 1 7
Weihnachten stand vor der Tür und somit auch die jährliche Weihnachtsfeier an der 
Ludwig-Erhard-Schule. Mit vielen Leckereien und zahlreichen Talenten wurde die Weih-
nachtsfeier eröffnet.
Zur unserer Unterhaltung gab es ein abwechslungsreiches Programm. Es gab tolle 
Aufführungen von Sängern und viele nette Worte von Lehrern und unserer Schüler-
sprecherin.
Unsere Verkaufsstände, an denen wir Teigtaschen, Brownies, Kaffee und vieles mehr 
verkauften, waren ein riesiger Erfolg. Unsere Einnahmen spendeten wir an das Kinder-
hospiz Sterneninsel in Pforzheim, diese Summe übergaben wir alle zusammen in Form 
eines Schecks.
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Die NEUE JUNIORENFIRMA

Wir, die Klasse BK1c der Ludwig-Erhard-Schule Pforzheim, sind die neue Juniorenfir-
ma. Unsere Klasse besteht aus 25 Schülern und Schülerinnen. Unser Ziel ist es, eine 
erfolgreiche Juniorenfirma im Bereich Dienstleistungen zu gründen.

1. Unser erstes Projekt:
    primäre Marktforschung

1.1. Ausgangsproblem
Zu Beginn des Schuljahres stand fest, 
dass wir eine neue Juniorenfirma grün-
den. Von der Schulleitung bekamen wir 
die Vorgabe, dass unsere Juniorenfirma 
vorwiegend im Bereich Dienstleistungen 
tätig sein soll. Für uns ist natürlich wichtig, 
dass unsere Dienstleistungen gewinn-
bringend sind und unseren Zielgruppen 
entsprechen. 

1.2. Ziele der Befragung
Wir wollten mit unserer Befragung die 
Aufmerksamkeit der potenziellen Kun-
den wecken. Vor allem aber wollten wir 
erfahren, welche Zielgruppen sich für un-
ser Unternehmen interessieren und wel-
che Dienstleistungen/Produkte erwünscht 
sind. Gleichzeitig wird uns gezeigt, für 
welche Dienstleistungen/Produkte unsere 
Zielgruppen Geld ausgeben würden. 

1.3. Beschreibung der Stichprobe
Von insgesamt 428 befragten Personen 
waren 378 Schülerinnen und Schüler, 
47 Lehrerinnen und Lehrer und 2 Perso-
nen gehörten zur Kategorie „Sonstige“. 
Von allen befragten Personen waren 151 
männlich und 271 weiblich. Die meisten 
Befragten waren zwischen 15-20 Jahre 
alt. 

1.4. Auswertung der wichtigsten Ergeb-
nisse 
Im Fokus der Befragung stand die Frage, 
welche Dienstleistungen die potenziellen 
Zielgruppen gegen Entgelt in Anspruch 
nehmen würden. Hierzu haben wir un-
seren Befragten verschiedene Dienstlei-
stungen/Produkte vorgeschlagen (siehe 
Abbildung 1). 

Hashir Ahmad, Renna Alani, Rosario Alletto, Maximilian Bukowatz, Robert Dasik, Tobias Drapa, 
Maximilian Eichler, Felix Friedmann, Mareen Grams, Nick Gräßer, Viktoria Hammel, 
Xhansu Arijana Kajashi, Berkan Kurt, Jessica Lau, Michael Lindberg, Tim Nowotny,
Larissa Petrov, Burak Sahin, Janine Salvemini, Caroline Schroth, Sarah Seiter, Anastasia Sotiri, 
Michelle Strelkin, Nico Wiesner, Desirée Dußler und Mümine Arslan



Geschäftsbericht 2017 - 2018 - 25 Jahre Projektshop LES e.V. 
                                                      

93
10 Jahre Übungsfirmenmesse

Das oben stehende Diagramm (siehe Abbildung 1) war Hauptbestandteil unserer Be-
fragung und ist demnach unsere wichtigste Quelle für die Weiterentwicklung unserer 
Geschäftsidee. Wie aus Abbildung 1 ersichtlich ist, steht auf Platz 5 der Verleihdienst 
für Ventilatoren mit 122 Stimmen. Dicht gefolgt von Platz 4 mit 129 Stimmen, bei wel-
chem es um die Vermietung von Schließfächern geht. Auf dem 3. Platz steht mit 170 
Stimmen die Organisation von Schulfesten und Partys. Mit einem geringen Abstand 
steht auf Platz 2 mit 214 Stimmen die Prüfungstüte. Auf Platz 1 steht die Organisation 
von Klassenfahrten mit 221 Stimmen. Diese Ergebnisse stellen die Basis für unser 
weiteres Vorgehen dar. 

2. Unterstützung des Jahrbuch-Teams 

Unsere Juniorenfirma hat ebenfalls das 
Jahrbuch-Team unterstützt. Wir haben 
verschiedene Aufgaben übernommen 
und bearbeitet, wie z. B. das Heraussu-
chen der Adressen für po-
tenzielle Sponsoren. Diese 
hatten die Möglichkeit, eine 
Werbeanzeige in unserem 
Jahrbuch zu schalten. Zu-
dem haben wir die rund 
240 Anfragen an potenzielle 
Sponsoren versandfertig ge-
macht. Zu Beginn des Jahres 
2018 haben wir das Jahr-
buch mithilfe einer Präsenta-
tion an die Schüler verkauft 
(siehe Abbildung 2). 

Abbildung 2: Arijana Kajashi, Maximilian Bukowatz und
Felix Friedmann beim Präsentieren des neuen Jahrbuches
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3. Umsetzung von Maßnahmen des Energieeinsparprojektes 50-50

Wir waren ebenfalls für die Gestaltung der Hinweisschilder für das Energiesparprojekt 
50-50 zuständig.
Diese beinhalten u. a. folgende Hin-
weise:
•	 korrekte Mülltrennung (siehe Abbil-

dung 3)
•	 Energiesparen:
	 Das Licht soll nur dann ver	
	 wendet werden, wenn es be-	
	 nötigt wird.
	 Die elektrischen Geräte sollen 	
	 nach Gebrauch ausgeschaltet 	
	 werden. 
	 Die Heizung soll bei Bedarf
	 maximal auf 3 gestellt werden. 

Abbildung 3: Hinweisschild zur Mülltrennung

4. Weihnachtsfeier

Unsere Juniorenfirma hat sich an der diesjährigen 
Weihnachtsfeier am 21. Dezember 2017 beteiligt. Wir 
hatten die Aufgabe, die Einladung der Weihnachtsfeier 
zu gestalten (siehe Abbildung 4). Zudem hatten wir ei-
nen Stand, an dem die Gäste der Weihnachtsfeier die 
Möglichkeit hatten, von sich und Freunden ein Polaroid-
Foto mit weihnachtlichen Accessoires schießen zu las-
sen (siehe Abbildung 5). Dieser Stand hat viele Schüle-
rinnen und Schüler sowie auch Lehrerinnen und Lehrer 
angezogen. 
Hierfür mussten wir Folgendes durchführen: 

•	 Planung der absetzbaren Menge
•	 Preiskalkulation für ein Foto
•	 Beschaffung der Requisiten
•	 Gestaltung des Standes
•	 Werbemaßnahmen und Preisschilder
•	 Arbeitsteilung am Tag der Veranstaltung

5. Ausblick für 2018

Unsere Juniorenfirma hat sich aufgrund 
der Befragungsergebnisse für das anste-
hende Jahr konkrete Ziele gesetzt. Im er-
sten Schritt möchten wir den Prüflingen 
eine kleine Stärkung durch eine Prüfungs-
tüte anbieten. Zudem möchten wir die 
Lehrkräfte dabei unterstützten, eine klei-
ne Aufmerksamkeit für die Prüflinge am 
Tag ihrer Prüfung bereitzustellen. Darüber 
hinaus sind noch weitere Dienstleistungen 
und Produkte geplant, über die wir aller-
dings zum jetzigen Zeitpunkt noch nichts 
verraten möchten. Wir hoffen auf eine po-
sitive Entwicklung unserer Juniorenfirma.

Abbildung 5: Unsere Polaroid-Station an der
Weihnachtsfeier 2017

Abbildung 4: Einladung zur Weihnachtsfeier 2017
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Rückblick auf die Mitgliederversammlung 2017
und Eröffnung der Üfamesse.

Hier ist die Musik dazu.

StD Sascha Finkbohner
Regierungspräsidium

Prof. Andreas Wittemann
Referatsleiter vom LS 

Obergbürgermeister Gert Hager
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Hier ist die Musik dazu.

Erste Vorsitzende
Kerstin Hollwedel

Die Jufis präsentieren den interessierten Zuschauern ihr Geschäftsjahr
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Kassenprüfer
Peter Schlang

Michael Loef 
Leiter der Zentralstelle
des Deutschen Übungsfirmenrings
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Die Jufi-Teams im Jahr 2017/2018	

BFW2a

BK1a

BK2a

Daniel Badura, Verena Birkle, Salome Blessing, Johannes Fränkle, 
Melanie Gebhart, Christian Günther, Mara Karcher, Nadine Kolb,
Melina Maag, Christine Maurer, Slamet Mutlu, Sitav Sakin, Zeynep Sicak, 
Dieter Stykel
Betreuender Lehrer: Andreas Böhm
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Projektshop LES
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Pforzheim e. V.
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Fax.: 07231 391844
www.projektshoples.de
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Erste Vorsitzende:
Kerstin Hollwedel 
Gerd Häuber

Stellvertretende Vorsitzende:
Thomas Burger
Wolfgang Großmüller
Dr. Ronald Gundermann
Jan-Peter Klemke
Kristian Lang
Michael Marischler
Karsten Marschner
Melanie Mili
Ulrich Wurst

Nachdruck, auch auzugsweise, nur mit schriftlicher Genehmigung des Herausgebers.

Veronika Below, Alev-Aylin Bilici, Mustafa Cakir, Leonardo Pio Del Viscio, 
Daniel Feldberg, Jenny Frischer, Glib Ganzburg, Diana Gress, 
Selin Gürbüz, Marcel Imhof, Maurice Karmoll, Celine Lemmer,
Rafael Lutz, Shehenaz Raban, Robin Raiser, Kutay Sahin,
Leticia Skrzypczyk, Sabrina Teixeira, Berfin Ilayda Temizer
Betreuende Lehrer: Thomas Burger, Karsten Marschner und Ulrich Wurst	

Coffeeshop LES Prisca Bischoff, Dilan Dag, Tobias Erden, Alperen Fazlioglu,
Benjamin Haase, Michelle Hägele, Gentijana Istogu, Carolyn Viola	
Klaus, Jennifer Kleile, Sema-Nur Kuvvetli, Tom Lirsch, Verona Migura, 
Jasmin	Schmelzle, Melanie Schuster, Madleen Zirke
Betreuender Lehrer: Jan-Peter Klemke

BK1c

Sell4u LES

Projektshop LES

Local-EXPO-Services	 Kugi Alfaris, Daniel Bäuerle, Sarah Brüninghaus, Jan Daiber,
Ilian Diefenbach, Sergon Doru, Albert Hasani, Collin Hofsäß, Elkin Ince,
Lara Kern, Eileen Kopp, Karima Lazouane, Dario Magdic,
Jessica Meschin, Thu Thao Janet Nguyen, Luca Tom Nothelfer,
Nicholas Rapp, Michelle Satner, Jasmin Schuster, Serdar Sendere,
Sevda Sicak, Huyen-Inet Ta Ngoc, Daniel Tousty, Devin Türkyilmaz,
Lara Velte, Celine Völker, Nina Zorn
Betreuende Lehrer: Melanie Mili, Dr. Ronald Gundermann und Normen Seger

Hashir Ahmad, Renna Alani, Rosario Alletto, Maximilian Bukowatz, 
Robert Dasik, Tobias Drapa, Maximilian Eichler, Felix Friedmann,
Mareen Grams, Nick Gräßer, Viktoria Hammel,
Xhansu Arijana Kajashi, Berkan Kurt, Jessica Lau, Michael Lindberg, 
Tim Nowotny, Larissa Petrov, Burak Sahin, Janine Salvemini,
Caroline Schroth, Sarah Seiter, Anastasia Sotiri, Michelle Strelkin,
Nico Wiesner
Betreuende Lehrerinnen: Desirée Dußler und Mümine Arslan

BK2a

Die NEUE JUFI
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